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WĊ�ďŝůůĞĚĞƚ�Ğƌ�ĐŚĂƵīƆƌ�ŽŐ�ĐŽ-ĚƌŝǀĞƌ 
ǀĞĚ�Ăƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�ĚĂŐĞŶƐ�ƚƵƌ͘ 

�ŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�ƌƵƚĞďŽŐ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ŚĞƌ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂƐƵ͘ĚŬͬƐƉŽƌƚƐŐƌĞŶĞͬǀĞũƐƉŽƌƚͬηĚĂƐƵ-ĐůĂƐƐŝĐ 

^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϮϮ 
 

^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�Ğƌ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ�ĂĨ�ŵŽƚŽƌůƆď͕�ƉĊůŝĚĞůŝŐŚĞĚƐůƆď͕�ĨŽƌ�ĚŝŐ��ƐŽŵ�ĞũĞƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ďŝů�� 
ŝŶĚƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�ϯϭͬϭϮ�ϭϵϵϬ�ĞůůĞƌ�ĨƆƌ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆƌĞ�ůĞƚ�ŵŽƚŽƌůƆď�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŵĊƐŬĞ�
Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ǀĞŶ͘ 
 

,ǀĂĚ�Ğƌ�,ŝƐƚŽƌŝƐŬ�WĊůŝĚĞůŝŐŚĞĚƐůƆď͍ 
,ŝƐƚŽƌŝƐŬ�ƉĊůŝĚĞůŝŐŚĞĚƐůƆď��Ğƌ�ůƆď͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůĞƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƌƵŶĚƚ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŐčůĚĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ŬƆƌĞ�
ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ĨĂƌƚ͕�ƐĊ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŶĞ�ƉĂƐƐĞƌĞƐ�ƉĊ�ĚĞ�ƌŝŐƟŐĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚĞƌ͘��Ğƌ�ŬƆƌĞƐ�ƉĊ�ǀĞũĞ�ĂĨ�ĮŶ�
ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ŵĞĚ�ƉĂƵƐĞƌ�ŽŐ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ƐŶĂŬ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘� 
ZƵƚĞŶ�/�ƐŬĂů�ŬƆƌĞ͕�Ğƌ�ƐŬŝƚƐĞƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƌƵƚĞďŽŐ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ŬŽƌƚ�ŽŐ�ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͘�WĊ�ƌƵƚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƌ� 
ŬŽŶƚƌŽůƉŽƐƚĞƌ͘�/�ĨĊƌ�ŽƉůǇƐƚ�ŬƆƌĞƟĚ�ŽŐ�ŐĞŶŶĞŵƐŶŝƚƐŚĂƐƟŐŚĞĚ͕�ƐŽŵ�ƐĊ�ƐŬĂů�ĨŽƌƐƆŐĞƐ�ŽǀĞƌŚŽůĚƚ� 
ŵĞůůĞŵ�ŬŽŶƚƌŽůƉŽƐƚĞƌŶĞ͘��ĨǀŝŐĞůƐĞƌŶĞ�ĚĂŶŶĞƌ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ�ůƆď͘� 
 
 

/�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶĞƐƚĞ�ƵĚƐƚǇƌ�/�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ͕�ƵĚŽǀĞƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ďŝů�ŽŐ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕� 
Ğƌ�ůŝŶĞĂů�ŽŐ�ŬƵŐůĞƉĞŶ͘� 
 

/�ďŝůĞŶ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ƚƌƵŬŬĞƚ�Ğƚ�ŬĂďĞů�ŵĞĚ�Ğƚ�Ăůŵ͘�ŚƵŶƐƟŬ�ĨƌĂ�ďĂƩĞƌŝĞƚ�ŽŐ�Ɵů�ŚƆũƌĞ�ƐŝĚĞƌƵĚĞ�
ďĂŐƟů͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŶĚǀĞŶĚŝŐƚ�ŬĂŶ�ƟůƐůƵƩĞƐ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ͘�^ĊĨƌĞŵƚ�ĚĞƌ�ŝ�Ğƚ�ůƆď�ĂŶǀĞŶĚĞƐ� 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƟĚƚĂŐŶŝŶŐ�ŝ�ďĞŐǇŶĚĞƌŬůĂƐƐĞŶ͕�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ĂŶƚĂů�ůĞĚŶŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ŬĂŶ�
ůĊŶĞ͘� 
,ŝƐƚŽƌŝƐŬ�ƉĊůŝĚĞůŝŐŚĞĚƐůƆď�Ğƌ�ůĞƚ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƟůďǇĚĞƌ�ƐŽĐŝĂůƚ�ƐĂŵǀčƌ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ͘�

Ϯϯ͘�ĂƉƌŝů ϭ͘�ĂĨĚ͘���^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϮϮ  /ŬĂƐƚ�ŽŐ�KŵĞŐŶƐ�DŽƚŽƌŬůƵď � ǁǁǁ͘ŝŵŬ͘ĚŬ 
 
Ϯϭ͘�ŵĂũ  Ϯ͘�ĂĨĚ͘���^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϮϮ  EǇŬƆďŝŶŐ�&͘�DŽƚŽƌ^ƉŽƌƚ�ŽŐ   ǁǁǁ͘ŶĨŵƐ͘ĚŬ 
             DŽƚŽƌŬůƵďďĞŶ��ĞŶƚƌƵŵ   ǁǁǁ͘ŵŬĐ-ƐƉŽƌƚ͘ĚŬ 
 
ϭϭ͘�ũƵŶŝ  ϯ͘�ĂĨĚ͘���^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϮϮ  �ĂŶƐŬ�ZĂůůǇ��ůƵď     ǁǁǁ͘ŽƌĞƐƵŶĚƌĂůůǇ͘ŽƌŐ 
 
ϮϬ͘�ĂƵŐ͘ ϰ͘�ĂĨĚ͘���^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϮϮ  <ũĞůůĞƌƵƉ�ŽŐ�KŵĞŐŶƐ�DŽƚŽƌŬůƵď ǁǁǁ͘ŬŽŵ͘ĚŬ 
 
ϭϳ͘�ƐĞƉ͘ ϱ͘�ĂĨĚ͘���^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϮϮ  ^ƉŽƌƚƐ�DŽƚŽƌ�<ůƵďďĞŶ�'ůĂĚƐĂǆĞ ǁǁǁ͘ƐŵŬŐ͘ĚŬ 
 
Ϭϭ͘�ŽŬƚ͘  ϲ͘�ĂĨĚ͘���^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϮϮ  >ĞŵǀŝŐ�ŽŐ�KŵĞŐŶƐ�DŽƚŽƌ�^ƉŽƌƚ ǁǁǁ͘ůŽŵƐ͘ĚŬ 
 
Ϯϵ͘�ŽŬƚ͘  ϳ͘�ĂĨĚ͘���^KE�y���^h��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϮϮ  DŽƚŽƌŬůƵďďĞŶ��ĞŶƚƌƵŵ  � ǁǁǁ͘ŵŬĐ-ƐƉŽƌƚ͘ĚŬ 

�D�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŝ�ϮϬϮϮ 

�ƚ�ůƆď�Ğƌ�ŝŶĚĚĞůƚ�ŝ�ĞƚĂƉĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞƚĂƉĞ�ĂĨƐůƵƩĞƐ�
ǀĞĚ�ĞŶ�ƟĚƐŬŽŶƚƌŽů͕�ĚĞƌ�Ğƌ� 

ďĞŵĂŶĚĞƚ�ĂĨ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŚũčůƉĞƌĞ͘ 



dƵƌŶĞƌŝŶŐƐƌĞŐůĞƌ�ĨŽƌ��ĂŶŵĂƌŬƐŵĞƐƚĞƌƐŬĂďĞƚ�ϮϬϮϮ 
 

dƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĂŶŵĂƌŬƐŵĞƐƚĞƌƐŬĂďƐƐĞƌŝĞ͕�ŚǀŽƌ�ϱ�ƵĚ�ĂĨ�ϳ�ůƆď�Ğƌ�ƚčůůĞŶĚĞ͘� 
 

�ŇǇƐĞƐ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕�čŶĚƌĞƐ�ƚčůůĞŶĚĞ�ůƆď�Ɵů͗��ϰ�ƵĚ�ĂĨ�ϲ�ůƆď͕�ϰ�ƵĚ�ĂĨ�ϱ�ůƆď͕�ϯ�ƵĚ�ĂĨ�ϰ�
ůƆď͕�Ϯ�ƵĚ�ĂĨ�ϯ�ůƆď͘ 
 

�Ğƌ�ĚǇƐƚĞƐ�ŝ�ϰ�ŬůĂƐƐĞƌ͗��dŽƵƌŝŶŐ�-�^ƉŽƌƚ�-��ŬƐƉĞƌƚ�-��ůŝƚĞ�� 
;ŬůĂƐƐĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŝ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůƆď�ǀčƌĞ�ŶĂǀŶŐŝǀĞƚ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐͿ͘ 
 

&Žƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ƉŽŝŶƚ�Ɵů��D�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�ĞŶ�ŬůƵď�ƵŶĚĞƌ���^h͘� 
�ĞŐŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ďŝůĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŽƉŶĊƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝ�ĞŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͘ 
 

�Ğƌ�ƟůĚĞůĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŬůĂƐƐĞ�ĞŌĞƌ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƵĚ�ĨƌĂ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉ͗ 
ϭ͘�Ɖů͘�ϱϬ�-�Ϯ͘�Ɖů͘�ϰϴ�-�ϯ͘�Ɖů͘�ϰϳ�-�ϰ͘�Ɖů͘�ϰϲ�-�ϱ͘�Ɖů͘�ϰϱ��ŽƐǀ͘� 
 

^ĊĨƌĞŵƚ�ƚŽ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�ŵĂŶĚƐŬĂďĞƌ�ŚĂƌ�ŽƉŶĊĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ĂŶƚĂů�ƐƚƌĂĨƉŽŝŶƚ�ŝ�Ğƚ�ůƆď͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ĚĞŶ� 
čůĚƐƚĞ�ďŝů�;ϭ͘�ŝŶĚƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐĚĂƚŽ�ũĨ͘�ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐĂƩĞƐƚĞŶͿ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ďĞĚƐƚ�ƉůĂĐĞƌĞƚ͘ 
 

dŝůĚĞůƚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨƆůŐĞƌ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ĠŶ�ĂĨ�ƉĞƌƐŽŶĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ŵĂŶĚƐŬĂďĞƚ�;ƚǇƉŝƐŬ�ĞũĞƌĞŶ�ĂĨ�ŬƆƌĞƚƆũĞƚͿ͘ 
 

sĞĚ�ƉŽŝŶƚůŝŐŚĞĚ�ŝ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŚŽůĚ�ďĞĚƐƚ�ƉůĂĐĞƌĞƚ͕�ƐŽŵ�ĨƆƌƐƚ�ŽƉĨǇůĚĞƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ŬƌĂǀ�ŝ�
ĚĞŶ�ŶčǀŶƚĞ�ƌčŬŬĞĨƆůŐĞ͗ 
&ůĞƐƚ�ĨƆƌƐƚĞƉůĂĚƐĞƌ�ŝ�ĚĞ�ŵĞĚƌĞŐŶĞĚĞ�ůƆď͘�-�&ůĞƐƚ�ĂŶĚĞŶƉůĂĚƐĞƌ͘�-�&ůĞƐƚ�ƚƌĞĚũĞƉůĂĚƐĞƌ͘�-�ŽƐǀ͘ 
 

�ƌ�ĚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ƉŽŝŶƚůŝŐŚĞĚ�ǀŝŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŚŽůĚ͕�ƐŽŵ�ŬƆƌĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�čůĚƐƚĞ�ďŝů� 
;ϭ͘�ŝŶĚƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐĚĂƚŽ�ũĨ͘�ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐĂƩĞƐƚĞŶͿ͘ 
 

>ƆďƐůĞĚĞůƐĞŶ�ƟůĚĞůĞƐ�ϰϴ�ƉŽŝŶƚ�ŝ�ŵĂǆ͘�Ϯ͘�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ǀĞũƐƉŽƌƚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ŚĂƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�
ŶĂǀŶĞŶĞ�ƉĊ�ĚŝƐƐĞ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭ͘�ĂƉƌŝů�ĨŽƌ�ůƆď�ŝŶĚĞŶ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ŽŐ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭ͘�ũƵůŝ�ĨŽƌ�ůƆď�ĞŌĞƌ� 
ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ͘� 
 

�Ğƌ�ƟůĚĞůĞƐ�ŵĞĚĂůũĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ƚƌĞ�ďĞĚƐƚ�ƉůĂĐĞƌĞĚĞ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŬůĂƐƐĞ͘�DĞĚĂůũĞƵĚĚĞůŝŶŐ�ƐŬĞƌ�ǀĞĚ� 
ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶƐ�ƐŝĚƐƚĞ�ůƆď͕�ƐŽŵ�ĂĨǀŝŬůĞƐ�ŚŽƐ�DŽƚŽƌŬůƵďďĞŶ��ĞŶƚƌƵŵ͕�ůƆƌĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϮ͘ 
 

^ƟůůŝŶŐĞŶ�ŝ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƐ�ĞŌĞƌ�ŚǀĞƌƚ�ůƆď�ŽŐ�ŬĂŶ�ůčƐĞƐ�ƉĊ�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂƐƵ͘ĚŬͬƐƉŽƌƚƐŐƌĞŶĞͬǀĞũƐƉŽƌƚͬηĚĂƐƵ-ĐůĂƐƐŝĐ 
 

,ŽůĚŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ͗ 
 

�ůůĞ�ĚĞůƚĂŐĞŶĚĞ�ŚŽůĚ�ŵĞĚ�ůŝĐĞŶƐŝŶĚĞŚĂǀĞƌĞ�ĨƌĂ�ƐĂŵŵĞ�ŬůƵď�Ğƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ƟůŵĞůĚƚ� 
ŬůƵďŚŽůĚƐ-ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞŶ͘��ůůĞ�ŵĂŶĚƐŬĂďĞƌ�ĨĊƌ�ƉŽŝŶƚ�Ɵů�ŚŽůĚŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞŶ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞ�ϯ�ďĞĚƐƚĞ�
ĨƌĂ�ŚǀĞƌƚ�ŬůƵďŚŽůĚ�ƐŽŵ�ŐŽĚƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĨƌĂ�ƐĂŵŵĞ�ŬůĂƐƐĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƚčůůĞŶĚĞ͘ 
<ĂŶ�ĞŶ�ŬůƵď�ŝŬŬĞ�ƐƟůůĞ�ŚŽůĚ͕�ŬĂŶ�ĚĞ�ƐůĊ�ƐŝŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬůƵď�ŝ�ƟůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�
ŵĞĚĚĞůĞƐ�ǀĞũƐƉŽƌƚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ƐĞŶĞƐƚ�ŝŶĚĞŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĂĨ�ĂŶĚĞŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ĂĨ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ͘� 
,ŽůĚƉŽŝŶƚ�Ğƌ�ůŝŐ�ŵĂŶĚƐŬĂďĞƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��D�ƉŽŝŶƚ͘ 
�Ğƚ�ĞŶĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůƆďƐůĞĚĞůƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŝ�ƐĊ�ĨĂůĚ�ƟůĚĞůĞƐ�ϰϴ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 

DĂŶĚƐŬĂďĞƌŶĞƐ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐƐƉŽŝŶƚ�ƚčůůĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ĚĂŶŶĞƌ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ƟůĚĞůŝŶŐ�ĂĨ�ƉŽŝŶƚ�Ɵů�
ŚŽůĚĞƚ�ƵĚ�ĨƌĂ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗� 
WůĂĐĞƌŝŶŐ�Ŷƌ͘�͗���ϭ�-�Ϯ�-�ϯ�-�ϰ�-�ϱ�ŽƐǀ͘ ������������dčůůĞŶĚĞ�ĂĨǀŝŬůĞĚĞ�ůƆď͗�  ϳ�-�ϲ�-�ϱ�-�ϰ�-�ϯ�-�Ϯ�-�ϭ 
 

WŽŝŶƚ͗ �������������ϱϬ�-�ϰϴ�-�ϰϳ�-�ϰϲ�-�ϰϱ�ŽƐǀ͘ dčůůĞŶĚĞ�ůƆď�ĨŽƌ�ŬůƵďŚŽůĚ͗ ϱ�-�ϰ�-�ϰ�-�ϯ�-�Ϯ�-�Ϯ�-�ϭ� 
 

sĞĚ�ƉŽŝŶƚůŝŐŚĞĚ�ŐčůĚĞƌ���^h͛Ɛ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚƐŚčŌĞ�Ŷƌ͘�ϰ�ƉŬƚ͘�ϰ͘ϭϯϭ�<͘ 

��^h�ƵĚĚĞůĞƌ�ϭ�ƉŽŬĂů�Ɵů�ĚĞŶͬĚĞ�ǀŝŶĚĞŶĚĞ�ŬůƵďͬŬůƵďďĞƌ͘ 

&Žƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ƉŽŝŶƚ�Ɵů��D͕�ƐŬĂů�ĚĞƌ 
ƉĊƐčƩĞƐ�^KE�y�ƐƚƌĞĂŵĞƌ�ƉĊ�ďŝůĞŶ͘ 



�ůŝǀ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�ĞŶ�ŬůƵď�ƵŶĚĞƌ���^h 

�ƚ�ĂŬƟǀƚ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď�ĂĨ�ĞŶ�ŬůƵď�ƵŶĚĞƌ���^h͕�ŐŝǀĞƌ�ĚŝŐ�ŵĂŶŐĞ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŝŶĚĞŶ�
ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌƐƉŽƌƚĞŶ͘��ŝƚ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚůŝĐĞŶƐ͕�ƐŽŵ�ĊďŶĞƌ�ŽƉ�ĨŽƌ�
ĚƆƌĞŶĞ�Ɵů�ĚĞ�ďŝůůŝŐĞƌĞ�ŵŽƚŽƌƐƉŽƌƚƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƌ͕�ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�Śŝůů-Đůŝŵď͕�ƉĊůŝĚĞůŝŐŚĞĚƐůƆď͕� 
ďŝůŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ͕�ŬůƵďƌĂůůǇ͘ 
KŐ�ƐĊ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ĚƵ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ���^hǲƐ�ŵĞĚůĞŵƐďůĂĚ��ƵƚŽƐƉŽƌƚ͘ 
 

WƌŝƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď 

&ŽƌƵĚĞŶ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂďĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�ŬůƵď͕�ƐŽŵ�ƚǇƉŝƐŬ�ǀĂƌŝĞƌĞƌ�ĨƌĂ�ϮϬϬ�-�ϱϬϬ�Ŭƌ͕͘�ďĞƚĂůĞƐ�ĚĞƌ�ǀŝĂ� 
ŬůƵďďĞŶ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď�Ɵů���^h͘���^ĂƚƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�Ğƌ͗ 
�ŬƟǀƚ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď  �;ŝŶŬů͘��ƵƚŽƐƉŽƌƚ͕�ůŝĐĞŶƐ�ŽŐ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐͿ Ŭƌ͘�ϱϱϬ 
 

ϯ-ŵĊŶĞĚĞƌƐ�ƉƌƆǀĞŵĞĚůĞŵƐŬĂď 

�ĂŶƐŬ��ƵƚŽŵŽďŝů�^ƉŽƌƚƐ�hŶŝŽŶ�ŚĂƌ�ŝŶĚĨƆƌƚ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚĞŐŶĞ�Ğƚ�ƚƌĞ�ŵĊŶĞĚĞƌƐ� 
ƉƌƆǀĞŵĞĚůĞŵƐŬĂď͘�WƌŝƐĞŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƌ�ĨƌĂ�ŬůƵď�Ɵů�ŬůƵď͕�ŵĞŶ�ǀŝů�ƚǇƉŝƐŬ�ŬŽƐƚĞ�ϱϬ�-�ϮϬϬ�Ŭƌ͘� 
/�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ŐǇůĚŝŐ�ŐƌƵŶĚůŝĐĞŶƐ�Ɵů�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ƉĊůŝĚĞůŝŐŚĞĚƐůƆď͘� 
�ĞƐƵĚĞŶ�ǀŝů�ŵĂŶ�ŵŽĚƚĂŐĞ��ƵƚŽƐƉŽƌƚ͕���^hǲƐ�ŵĞĚůĞŵƐďůĂĚ͕�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘ 
 

WƌŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůƆď͍ 

<ůƵďďĞƌŶĞ�ƐčƩĞƌ�ƐĞůǀ�ƉƌŝƐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ůƆď͘�KŌĞƐƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŬƐ͘�ŵŽƌŐĞŶŵĂĚ�ŽŐ� 
ĨƌŽŬŽƐƚ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƚ�ŝ�ƉƌŝƐĞŶ͘��Ğƚ�ĨƌĞŵŐĊƌ�ĂĨ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĞƌŶĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞŶĚĞ�ŬůƵďďĞƌ� 
ƐĞŶĚĞƌ�ƵĚ͘�dǇƉŝƐŬ�Ğƌ�ƉƌŝƐŶŝǀĞĂƵĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�Ŭƌ͘�ϳϬϬ�ĨŽƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘ 
 

,ǀŝƐ�ũĞŐ�ďĂƌĞ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ͍ 

�Ƶ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƆƌĞ�ϯ�ůƆď�ŝ�ďĞŐǇŶĚĞƌŬůĂƐƐĞŶ�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊĚĞ͕�ƉƌƆǀĞ�ƐƉŽƌƚĞŶ͘��Ƶ�
ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ŬůĂƐƐĞ�ŝŬŬĞ�ƚčůůĞƌ�ŵĞĚ�ŝ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ͘ 
 

,ŽůĚ�ĚŝŐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞƚ�Žŵ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ŵŽƚŽƌƐƉŽƌƚ 

<ůŝŬ�ŝŶĚ�ƉĊ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂƐƵ͘ĚŬͬƐƉŽƌƚƐŐƌĞŶĞͬǀĞũƐƉŽƌƚͬηĚĂƐƵ-ĐůĂƐƐŝĐ��ŽŐ�ƐĞ�ŵĞƌĞ͘� 
,Ğƌ�ĮŶĚĞƐ�Ăů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ� 
ƐĊƐŽŵ�ƌĞŐůĞƌ͕�ƐĂŵůĞƚ�ƐƟůůŝŶŐ͕�ƵĚƐĞŶĚƚĞ�ŝŶĨŽ-ďƌĞǀĞ�ŽŐ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ͘�,ǀŝƐ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ� 
ŵŽĚƚĂŐĞ�ǀŽƌĞƐ�ŝŶĨŽ-ďƌĞǀĞ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ƟůŵĞůĚĞ�ĚŝŐ�ĚĞŶŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĊ�ŽǀĞŶŶčǀŶƚĞ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘ 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů͕�ƐĊ�ƐĞŶĚ�ĞŶ�ŵĂŝů�Ɵů�ĚĂƐƵΛĚĂƐƵ͘ĚŬ�ĞůůĞƌ�Ɵů�hůƌŝŬ�,Ğũů�ƵůƌŝŬ͘ŚĞũůΛŐŵĂŝů͘ĚŬ 
� 
^Ğ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͗����^h��ůĂƐƐŝĐ 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ�ŵĞŶ�ŵĂŶŐůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŬŬĞƌ͕�ƐĊ�ŬŽŶƚĂŬƚ�DŝĐŚĂĞů��ŶĚĞƌƐĞŶ� 
ŵŝĐŚĂĞůŵǇũĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽŐ�ŚĂŶ�ǀŝů�ĨŽƌƐƆŐĞ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĞŶ�ŵĂŬŬĞƌ�Ɵů�ĚŝŐ͘ 

 621$;�GLVWULEXHUHV�L�'DQPDUN�DI�7HJHH-'DQ�,�6 
+HOJH�1LHOVHQV�$OOp���������/¡VQLQJ 

7HOHIRQ������������-�(-PDLO��LQIR#WHJHH-GDQ�GN 


